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Mujeres en puestos relevantes
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Total posiciones directivas

Resto de directivas
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Promociones a directiv@® Empleados en disposiciéon
2025 de ascender a directivos

Mujeres
Hombre 49,5%

52,2%

Mujer

47,8% Hombres

50,5%

Directivos por departamento y sexo

Distribucién Promociones

Verificacién del Cumplimiento 31,6% Contable - Financiero 12,5%
RR.HH. y Formacion 37.3% Atencién/Serv. al Asegurado 26,9%
Comunicacién y Marketing 431% Negocio Personales 33,3%
Sostenibilidad y RSC 54,5% Comunicacién y Marketing 40,0%
Auditoria Interna 56,4% Juridico 42,9%
Negocio Personales 58,6% RR.HH. y Formacién 44,4%
Organizacién y Procedimientos 62,5% Técnico 47,1%
Gestion de Datos y Big Data 64,0% Direccién General 50%
Juridico 64,2% Auditoria Interna 50%
Contable - Financiero 64,3% Servicios Generales 50%
Actuarial 64,8% Sostenibilidad y RSC 50%
Atencién/Serv. al Asegurado 65,5% Gestion de Datos y Big Data 50%
Servicios Generales 65,6% Comercial 58,0%
Técnico 67,0% Organizacién y Procedimientos 62,5%
Direccién General 68,9% Negocio Patrimoniales 66,7%
Control de Gestion de Riesgos 70,7% Sistemas Informdticos 84,2%
Sistemas Informdticos 72,9% Administrativo 85,7%

Administrativo 76,0% Actuarial 100%

Comercial 79,7% Control de Gestion de Riesgos 100%

Negocio Patrimoniales 80,9% Verificacion del Cumplimiento 100%
Otros 66,2% Otros 25,0%

Hombres mMujeres Hombres m Mujeres

Participantes en foros publicos Participantes en foros publicos

42%

Mujeres 66%
44.7%
Hombres B Mujeres
55,3%
Hombres
EWI No EWI
Composicion colegios de mediadores 2026 Distribucion de los peritos Cargos en la asociacion
por sexo 2025
ool coloaiag . Mujeres
otal colegiados 73% 10%
Total Juntas gobierno 72%
Tesoreros 76% Mujeres Hombres Hombres
8% 92% 90%
Vicepresidentes 77%
Presidentes 78% Fuente: APCAS
m Mujeres Hombres
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Aspectos cualitativos
Empresas que tienen objetivos para
incrementar la presencia de mujeres
en puestos directivos
70,15%
m EWI 16,22%

No EWI

Conciliacion
Medidas mds eficientes Empresas con teletrabajo 2025 Porcentaje de mujeres y hombres

Posibilidad de acumular dias de teletrabajo. 84%
79%

Teletrabajo

Sin teletrabajo regular19%

No Ewl  RERIEERE 65%
Ambas formas

= Implantada En proceso de implantacién de teletrabajo
13%

Teletrabajo
inferior al 30%
4%
= Pendiente de implantar = Implantacién descartada

% hombres con teletrabajo
B % mujeres con teletrabajo

Promocion Formacion

Medidas mds eficientes Medidas mds eficientes

Impulsar la igualdad a todos los niveles y la presencia de mujeres en
programas de talento y sucesién es la medida de 2025 que ha resultado mds
eficiente en el dmbito de la promocién
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= Implantada En proceso de implantacién

Que la formacién se imparta dentro de la jornada laboral.

= Implantada En proceso de implantacién

= Pendiente de implantar = Implantacién descartada = Pendiente de implantar = Implantacién descartada

Seleccion

Medidas mas eficientes

Impulsar la sensibilizacién entre la alta direccién mostrando los KPls al resto de la

compaiia; complementar con campanas de sensibilizacién sobre los beneficios
de la diversidad de género.
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= Implantada En proceso de implantacién

= Pendiente de implantar = Implantacién descartada
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