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Reconocemos que la igualdad en el sector, especialmente en los
puestos directivos, se logra gracias a la voluntad y compromiso de las
companias. En #RedEWI, buscamos contar con vuestro apoyo y
dedicacién, elementos esenciales que permiten que esta iniciativa
tenga un impacto significativo y sostenido en el tiempo.

Como sabes, hemos llevado a cabo diversas reuniones con
profesionales designados por las compahias, especialistas en
Promocién, Seleccion, Formacion vy Conciliacion, quienes han
acordado medidas especificas para implementar en nuestras
entidades.

Para asegurar que las medidas fueran consensuadas y validadas por
todos los expertos de la red, las sometimos a votacion utilizando una
variante de la técnica Delphi.

Cada medida fue evaluada en una escala del 1 al 5, segun su
relevancia: de muy poco relevante (1) a muy relevante (5). Ademds, se
determind si cada una de estas medidas eran bdsicas (aplicables a
cualquier organizacién), intermedias, o avanzadas (para aquellas que
ya han avanzado en el camino hacia la igualdad).

Para establecer nuestra hoja de ruta, seleccionamos las medidas que
obtuvieron una puntuacién igual o superior a 4. A continuacion,
presentamos los resultados.



Para asegurar que las mujeres tengan las mismas oportunidades
en los procesos de selecciéon, tanto externos como internos, nos
enfocamos en fomentar criterios puramente profesionales a la
hora de elegir entre los candidatos. Este bloque de seleccién busca
garantizar la igualdad de oportunidades en todas las etapas del
proceso de contratacion.

1. Impulsar la sensibilizacién entre la alta direcciéon mostrando
los KPIs al resto de la compania; complementar con campanas
de sensibilizaciéon sobre los beneficios de promover la
diversidad de género.

Promedio 4,4
Medida intermedia 59,9%

2. Becar a estudiantes mujeres STEM. Promover programas de
identificacion de talento; invitar a perfiles externos a las
companias para compartir experiencias.

Promedio 4
Medida intermedia 67,6%

3. Enlaterna final, garantizar al menos que haya una mujer.
Promedio 4,1
Medida intermedia 41,2
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El grupo de trabajo para la seleccién estd compuesto por:

« Alejandra Pérez Losada, responsable Integracién profesional y
Personas en Grupo Catalana Occidente Santalucia.

« Almudena Dominguez, Talento, Diversidad, Liderazgo y
Desarrollo Directivo en Grupo Santalucia.

« Ana Zamora, CEO y fundadora de Vitaace.

* Asuncion Garcia, especialista en atracciéon de Talento en Linea
Directa.

* Beatriz Mengual Rodriguez, responsable Corporativa de
Diversidad en Santalucia Seguros.

 Blanca Fernandez Gerpe, gerente en Abanca.

« Carmen Pino Caboblanco, responsable de Experiencia Empleado
y Diversidad en AXA Seguros Espana.

« Esther Marina Alonso, directora de Recursos Humanos en PSN.

 Heriberto Guerra Guerra, Senior Underwriting Assistant - French
Market en Everest Insurance.

«  Lucia Ubeda Granados, Técnico de Gestién del Talento e
Igualdad en CESCE.

* Lourdes de Castellar, Management Consulting Senior Manager
at Accenture.

« Miguel Rosillo Chavarri, Talent Acquisition Lead en DKV.

* Neus Valles Gil, Chief of Staff Bansabadell Seguros.

« Salomé Mesa lzquierdo, Head of Marketing CNP Iberia.
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Fomentar las habilidades se logra con la prdctica constante.
Durante anos, muchas mujeres han sido relegadas a puestos de
menor responsabilidad, por lo que es esencial impulsar las
habilidades directivas y de negocio en las mujeres que buscamos
promocionar. Este bloque de formacién estd disefnado
especificamente para cerrar estas brechas y garantizar que las
mujeres tengan acceso a las oportunidades necesarias para
desarrollar sus competencias directivas y de negocio.

1. Formacion previa a otros programas especificos para generar
confianza, ambicién, seguridad y responsabilidad de la mujer
sobre su crecimiento personal.

Promedio 4,1
Medida intermedia 41,2%

2. Asegurar- que los KPIs (indicadores) estén vinculados a los
objetivos de formacién para asegurar que estén en la agenda
de toda la organizacion; por ejemplo, prdacticas de mujeres
mentorizadas que han alcanzado puestos directivos. Reskilling
y upskilling en las formaciones identificadas.

Promedio 3,9
Medida intermedia 41,2%

3. Formacion a toda la organizacion y especialmente a los casos
donde reside la decisién. También hay que asegurar que estas
formaciones se integran en los procesos de talento.

Promedio 4,3
Medida intermedia 50%

4. Con cardcter general establecer objetivos para medir la
efectividad de las acciones formativas y presentar sus
resultados a la compaiia (por ejemplo, mujeres
promocionadas tras cursar un programa liderazgo femenino).
Promedio 4,3
Medida intermedia 32,4
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Realizar acciones formativas dentro de la jornada laboral para
facilitar la conciliacion de la vida profesional y personal.
Facilitar la utilizacién de canales digitales para realizarlas.
Promedio 4,1

Medida intermedia 44,1

Formacidén y concienciacién a través de la aplicacién de casos
practicos sobre diversidad e inclusién, con foco en igualdad y

conciliacién. Para toda la compania, incluyendo al consejo de
administracion.

Promedio 4,2

Medida intermedia 55,9%
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El grupo de trabajo para la formacién estd compuesto por:

. responsable personas en Espafna

Solunion Espana.

. HR director Axa Partner.
. HR Manager en RSA.
. responsable de Organizacion y Desarrollo

en Mutua MMT Seguros.

. Head of Employee Experience & Talent en
Generali Seguros y Reaseguros.

. Head of Communications | Inclusion &
Diversity Leader for Spain de WTW.

. letrado departamento de asuntos
internacionales Unespa.

. direccion de Personas, Culturay
Organizaciéon de Mutua Tinerfena.

. directora general de Comismar.

. subdirectora de Recursos Humanos en
Consorcio de Compensacién de Seguros.

. subdirectora general de Transformaciéony
Tecnologia en Segurcaixa Adeslas.

. Head of Employee Experience / Koolture en

Admiral Seguros.
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Promocion

Las habilidades se adquieren con la prdctica. Si durante anos las
mujeres han sido relegadas a puestos de menor responsabilidad,
es légico que la actualizacién pase por impulsar las habilidades
directivas y de negocio en las mujeres que queremos promocionar.
Este apartado de Promocién estd pensado para apoyar a las
mujeres en el desarrollo de estas competencias y facilitar su
acceso a roles de mayor responsabilidad.

1. Medirla situacién de partida de la composicion de los equipos
en materia de género. Establecer objetivos y ratios por dreasy
niveles, segun la configuracion inicial de los equipos. Implicar a
la alta direccidén y comunicar a toda la plantilla el grado de
avance. Seguir impulsando el que esos objetivos se hagan
publicos.

Promedio 4,2
Medida intermedia 38,2%

2. Establecer un radar o programa que identifique a mujeres

como potenciales directivos que puedan ser:

* Parte de los planes de sucesion a puestos de mayor

responsabilidad.

« Candidatas para promocionar a puestos vacantes.

« Candidatas a promocién lateral.
Impulsar la igualdad en todos los niveles reforzando la
presencia femenina en los programas de talento y sucesion.
Promedio 4,3
Medida intermedia 58,8%

3. ldentificar las directivas potenciales:
* Implantar para ellas planes de carrera
* Asignarles un programa de formacion de liderazgo
especifico de mujeres.
Promedio 4,4
Medida intermedia 52,9%

4. Reforzarlos programas de mentoring y coaching.

Promedio 4,3
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Promocion

5. Garantizar la afinidad cultural y valores de la empresa con la
igualdad, reflejando asi el compromiso de la empresa con la
promocion de las mujeres.

Promedio 4,2
Medida intermedia 29,4%

6. Impulsar una cultura de gestion de talento diverso que
promocione la igualdad de género: 1¢ reconocimiento 22
empoderamiento 32 responsabilidad femenina.
Promedio 4,3
Medida intermedia 50%
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Promocion

El grupo de trabajo para la promocidn estd compuesto por:

. , Community Lead en AJPS.

. , Business Execution Head de BBVA
Seguros.

. , Cumplimiento Seguros en Banco Santander.

. , Gerente de Proyectos de Talento, Diversidad

& en Mutua Madrilena.

. , directora HR en QBE.

. , Head of Communications & Marketing Iberia
en Axa XL.

. , @rea de Formacién Directiva de El Corte
Inglés.

. , desarrollo de Negocio en Asisa Vida.

. , Lead Associate. Human Capital & Benefits

en Howden lberia.

. , responsable de Formacion.
. , D&O Manager en BHSI.
. , directora de Recursos Humanos y

RSE en Aegon.
. , directora de Produccién y Comunicacion en

Agroseguro.
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Conciliacion

En el bloque de Conciliacién, nos esforzamos por transformar la
cultura de presencia en una cultura basada en resultados y en el
aprovechamiento del tiempo. Facilitamos herramientas como el
teletrabajo para que tanto hombres como mujeres puedan
distribuir las obligaciones familiares de manera equitativa.

1. Para dependientes, ademdas, fortalecer la flexibilidad
cambiando los dias asignados de teletrabajo, siempre que lo
permitan las necesidades organizativas de la empresa.
Promedio 4,4
Medida intermedia 47,1%

2. Ejemplaridad: mostrar a los directivos como “influencers”
logrando que su actitud y valores, bajen en cascada a los
diferentes niveles de la empresa.

Promedio 4,3
Medida intermedia 26,5%

3. Posibilidad de acumular dias de teletrabajo trimestralmente
conforme al modelo hibrido de la empresa, enfocado a la
conciliacién, siempre que lo permitan las necesidades
organizativas y las politicas de teletrabajo de la empresa.
Promedio 4
Medida intermedia 67,6%
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Conciliacion

El grupo de trabajo para la conciliaciéon estd compuesto por:

 Ana Molinero-Sanchez, Head of European Broker Relations de
Beazley

« Carlos Sanz Brigidano, responsable de selecciéon en VidaCaixa.

 Elena Ruiz, directora de RRHH de HomeServe.

« Eva Vieco Alonso, directora de Personas Grupo hna.

« Lorena Tirados Arce, directora adjunta de Sostenibilidad del
Grupo Asisa.

* Maria José Esteban, directora de Personas y Cultura de Pelayo.

« Mercedes Fuentes Manzanas, responsable de relaciones
laborales en Sanitas.

« Mireia Ratero Rodriguez, Equality, Diversity and Inclusion
Manager en Fidelidade.

 Raul Juanes Rozados, generalista de Recursos Humanos en AlG.

*  Veronica Torres, directora de Administraciéon y Contabilidad
March Vida.

* Francisco Calderéon Delgado, Director de Estrategia de
Relaciones Laborales en Santalucia seguros.

« JenniferJohana Canga Chamba, departamento de personas

en Mutua de Ingenieros.
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Mediacion

La diversidad de empresas (en términos de tamano,
especializacion e internacionalizacién) que forman este grupo
especializado en mediacién requiere un enfoque distinto al de
otros grupos de trabajo. Algunas empresas estdn muy avanzadas
en sus estrategias y objetivos, mientras que otras tienen un largo
camino por recorretr.

Este apartado de Mediacion estd disehado para abordar estas
diferencias y garantizar que todas las empresas,
independientemente de su nivel de madurez, puedan avanzar en
sus objetivos.

Por lo tanto, es fundamental iniciar este grupo de trabajo con las
siguientes medidas especificas.

1. Conciliacién: Concienciar a los directivos de la flexibilidad
horaria.
Promedio 4,6
Medida intermedia 29,4%

2. Conciliaciéon: Implementar un protocolo de desconexién digital
PCs, Whatsapp real, sin obligacién de contestar fuera del
horario establecido en la central. Cierre oficina para “todos”,
incluyendo a los jefes, que tendrian que predicar con el
ejemplo.

Promedio 4,4
Medida intermedia 50%

3. Promocién: Impulsar programas de Mentoring, coaching y
sponsorship que ayuden a las mujeres en su desarrollo
profesional y personal (impulsando sus carreras y autoestima).
Promedio 4,4
Medida intermedia 67,6%

4. Promocién: Dar protagonismo a las mujeres en eventos,
entrevistas, etc. poniendo en valor el papel de la mujer en la
mediacion.

Promedio 4,4 P
Medida intermedia 41,2% m Empower Women
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Mediacion

5. Formacién: Realizar formacién en sesgos inconscientes para
todos los miembros de la compania incluidos los directivos.
Promedio 4,3
Medida intermedia 32,4%

6. Formacién: Desarrollar jornadas de concienciacién para toda
la plantilla, incluida direccién, dirigida por personas externas
expertas en la materia.

Promedio 4,4
Medida intermedia 41,2%

7. Formacion: Promover formaciones sobre pensamiento criticoy
andlisis. Formacion de los reclutadores internos, en sesgos
inconscientes.

Promedio 4,1
Medida intermedia 41,2%

8. Formaciéon: Promover programas de mentoring a las mujeres
realmente interesadas y con potencial; impartidos por mujeres
que hayan promocionado, explicdndoles las claves de su
promocion y ayuddndoles a mejorar sus habilidades.

Promedio 4,3
Medida intermedia 55,9%
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Mediacion

El grupo de trabajo para la mediacién estd compuesto por:
 Ana Munoz Cazallo, directora general en Coseba.

 Annie Hoyos, Head of Broker Management de Chubb.

* Beatriz Garcia-Bernal, gerente de Apromes.

«  Cristina Garcia, Head of Insurtech & eHealth at MASORANGE.
« Elisa Isabel Delgado Arévalo, directora Técnica Grupo PACC.

* Lucia Relanzdén, Responsable Departamento Juridico en
AEMES.

*  Luis Lopez Visus, director general Organizacién Espabrok.

* Julia Torrico, directora general Adjunta y directora de
Operaciones Centerbrok.

* Maria Ameijeiras Fernandez, directora general AyF Correduria
de Seguros.

* Maria Castaneda Gomez, presidenta del Colegio de
Mediadores de Seguros de Navarra en Colegio de Mediadores
de Seguros de Navarra.

* Marta Isasa Figueroa, Subdirectora Madrid GRUPO PACC.

* Marta Marino, directora de Fundacion ADECOSE.

* Natalia Marin Sanchez, directora en Brokalia.

« Tahitiona Rodriguez Bobada Segadura, Coordinadora del drea

de Atraccién de Talento y Unidades de Apoyo de la Divisién de
Comercializacion en ILUNION.
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Desde la organizacion de #RedEWI, queremos expresar nuestro
profundo agradecimiento por el compromiso ejemplar de los Vocales
de la Red para promover estas medidas, que son el pilar fundamental
de nuestra iniciativa. Gracias a su esfuerzo, lanzamos la segunda
edicién del Observatorio de Igualdad del Sector Asegurador en
Espana.

Durante el ano, distribuiremos una encuesta para recopilar la
perspectiva de tu empresa sobre las medidas presentadas, con el
propdsito de monitorear su progreso y planificar los contenidos de las
futuras reuniones de los Grupos de Trabajo de la Red.

Para cualquier consulta o informacion adicional, no dudes en
contactar con mercedes.martinez@inese.es
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