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Las mujeres son mayoría en las plantillas
Mujeres en puestos relevantes

Consejo de administración - Comité dirección

CEO-1 y resto de equipo directivo

Formación

Aspectos cualitativos

Mediación

Objetivos sobre presencia o incremento de mujeres directivas

¿Tienen objetivos?

Conciliación

¿Qué objetivos se han marcado?

No Sí

72,6%

9,7%

Medidas más efectivas

Colegios de mediadores

Formación

68,3%

14,3%

3,2%4,8%

Distribución horas de formación 

49,2%50,8% 48,7%51,3%

HombresMujeres
2023 2022

Promedio de horas anuales 2023

38,9
36,2

HombresMujeres

50,8%49,2%

Incrementar mujeres en puestos
directivos hasta un 30%

9,1%

72,7%

18,2%

Incrementar mujeres en puestos
directivos entre un 30% - 40%

Incrementar mujeres en puestos
directivos entre un 40% - 50%

Incrementar mujeres en puestos
directivos en 2024

Incrementar mujeres en puestos
directivos en 2025

Incrementar mujeres en puestos
directivos en 2026

18,2% 27,3%

54,6%

Mujeres

53,9%
Hombres

46,1%

2022

Mujeres

54,1%
Hombres

45,9%

2023

% Mujeres en consejo de administración Mujeres en comité de dirección

Mujeres en puestos CEO-1 Resto mujeres directivas Total posiciones directivas

21,3%
24,5%

20222023

30,3%
29,8%

20222023

46,9%

2022

45%

2023

31,9%

2022

30,9%

2023

30,1%

2022

31,4%

2023

Antigüedad media en
años para promocionar

Distribución empleados 2022 - 2023

124

356

3.177

5.402

17.923

13.042

1.823

806

121

44

Mujeres Hombres

Participantes en foros públicos 2023

Mujeres

42% 
Hombres

58%

Mujeres Hombres Mujeres Hombres

7,6 9,0
12,1 11,5

2023 2022

Plantilla por nivel profesional 2023

Incorporar la flexibilidad 
horaria, partiendo de la 
concienciación por parte 

del equipo directivo 

Fomentar medidas que 
favorezcan el bienestar 

físico, emocional y mental 
del empleado y sus 

familias 

Potenciar programas y 
medidas para crear 

políticas de desconexión 
digital 

Acciones formativas 
dentro de la jornada 

laboral para facilitar la 
conciliación de la vida 

familiar y laboral 

Vincular la formación 
de la mujer a la 

gestión de planes de 
desarrollo individual 

del talento 

12,7%

Formación para 
mujeres enfocada en 

el desarrollo de 
habilidades para 

obtener una mayor 
visibilización 

Medir la 
efectividad de las 

acciones formativas 
y presentar sus 
resultados al 

Comité de 
Dirección 

Selección

30,6%
27,4%

4,8%

Impulsar medidas y 
buenas prácticas que 

velen por entornos 
laborales más diversos 
e igualitarios (Consejos 

de Administración) 

Visibilizar interna y 
externamente a las 

mujeres que han 
logrado retos de 

relevancia 

27,4%

Más presencia 
femenina en la 

decisión final en los 
procesos selectivos 
para una selección 

más diversa 

Píldoras 
informativas sobre 
la importancia de 
la diversidad en el 

proceso de 
onboarding

3,2%

Atraer talento 
STEM. Visibilizar el 

trabajo que se 
hace en el sector, 

para atraer talento 
femenino 

Promoción

26,6%
21,9%

15,6%

Impulsar el coaching, 
mentoring y 

sponsoring para que 
las mujeres de la 

compañía puedan 
avanzar en sus 

carreras profesionales 

Medir la situación 
de partida de la 

composición de los 
equipos en 
diversidad y 
establecer 
objetivos

17,2%

Realizar un programa 
que identifique a las 
potenciales mujeres 

directivas de la 
organización  

Establecer planes 
de sucesión para 

puestos de 
responsabilidad 

con perfiles 
femeninos 

10,9%

Potenciar la 
visibilidad de las 
mujeres a través 
del networking 
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Mediadores colegiados
por sexo 2023 

24%

76%

Mujeres

Hombres

Composición junta de
gobierno de los colegios 2023

Hombres

78%

Mujeres

22%

Grupo 0 Grupo I Grupo II Grupo III Grupo IV


